ALLEGATO — VALUTAZIONE DEL RISCHIO (N.15 SCHEDE)

: ACdUISIZIO'NE:-E'PhQGGRESSIO_I{!:_E DEL'FE'RS'QN'A'LE - VALUTAZIONE RISCHID .1 :selezione personate con bando di concorso pubblico

Indict valutazione delle prohabilita A) Valutazione media rischio 2,8
No, & del tutto vincolato 1,0
E' parzialmente vincolato dalia legge e da atti DU
amministrativi (regolamenti,direttive,circolari) 2,0 2,0
Discrezionalita Il processo & discrezionale? E' parzialmente vincolato solo dalla legge 3,0
E’ parzialmente vincolata sola da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circclari) ‘ 4,0
E’ altamente discrezionale 5,0
Il processo produce effett] diretti No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2,0
Rilevanza esterna ali'esterno dell’amministrazione di Si, il risultato del processo & rivolte direttamente ad utenti esterni e
riferimento? alla p.a. dl riferimento 5,0 5,0
Sl tratta di un processo che comperta No, il processo coinvolge una sola p.a. 1,0 1,0
Complassita del il coinvalgimento di pit
processo amministrazioni {esclusi | controlll) in $1, il processo coinvolge pitl 41 3 amministrazioni 3,0
fasl successive per Il conseguimento
del risultato? Si, il processo coinvolge pill di 5 amministrazioni 50
Ha rilevanza esclusivamente intarna 1,0
Valore economico Qual & 'impatta economice del Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
processo? particolare economico {es. concessione di borsa di studlo per 3,0
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggl a soggetti esterni [ -0 -
(es. affidamenta di appalto) B0 5,0
Il risultato finale del processo pud AR
essere raggiunte anche effettuando No 10 10
Frazionabilita del una pluralitd di cperazioni di entith
procasso economica ridotta che, conslderate
complessivamante, alla fine 8 50
assicurano lo stesso risultato (es,
pluralitd di affidamenti ridotti}?
“Indici di valutazione dell’.jr B} Valutazione media rischio
Rispetto al totale del personale Finc a circa il 20% 1,0
implegato nel singolo servizo (unita
Impatto organlzzativa semplice) compatente a
B svolgere il processo (o la fase de} Fno a circa Il 40% 2,0
organizzativo
processo di competenza della p.a. ) '
nell'amblto della singola p.a. quale
percentuala ¢i persanale impiegata FIno a clrca il 60% 3,0
nel processo? {se il processe coinvolge
attivita di pid servizi nelambito della
stessa p.a. accorre riferire la Fino a circa I' 80% 40
percentuale al personale impiegato
nei servizl ceinvalti)
Fino a circa il 100% 5,0
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state BE
pronunciate sentenze della Corte dei Mo ‘LD - 1,0
Canti a carico dei dipendenti {dirfigenti -
e digendenti} delia p.a. diriferimento
0 seno state pronunciate sentenze di
Impatto risarcimento del danno nei confronti 5,0
economico della p.a. diriferimento per la si
medesima tipolegia di evento o di
tipologle analoghe?
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ALLEGATQ 3 — VALUTAZIONE DEL RISCHIO (N.15 SCHEDE)
No
Non ne abbiamo memoria "i;O v 1,0
Nel corso degll ultimt 5 anal sono $i, sulla stampa locale 2,0
Impatto reputazlionale | stati pubblicati su gicrnali o riviste
articoli aventi ad cggetto il medesimo 5i, sulla stampa nazionale 3,0
evento o eventl analoghl?
S, suila stampa locale e nazionale 4,0
S, sulla stampa locale, nazlonale e internazionale 50
Alivello di addetto 1,0
Impatto organizzativo A guale livello pud callocarsl 1l rischio A livello di collaboratore o funzionario 2,0
economico e dell'evento {livello apicale, livallo Alivello di dirigente di ufficio non generale ovverc di posizione
sulfimmagine intermedio o livelle basso) ovvero la apicale di posizione organizzativa 3,0 3,0
posizione/il ruolo che 'eventuale
soggetto riveste A livello di dirigente di ufficio generale 4,0
A livello di capo dipartimeanto/segretario generale 5,0
“Controfli .7 C) Coefficlenta di correzione L0500
S, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Anche sulia base del'esperienza, il S, & meito efficace 0,3
tipo di controllo applicate sul processo PO
Cantrolli (*} & adeguato a neutralizzare il rischio? Si, per una percentuale apprassimativa al 50% Q5] 05
S), ma in minima parte 0,7
No, il rischi¢ rimane indifferente 1,0

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO CONTO DEL
CORRETTIVO DEI CONTROLLI (AxBxC)

LIVELLO DI RISCHIO BASSO

(*) Per controllo si intende qualunque strumente di controllo utilizzato nella p.a. che sia confacente a ridurre |a possibilita del rischio (e quindi, sia il sistema dei controlll
legali, come il controllo preventivo e H controllo di gastione, sla altri meccanismi di controllo utliizzat! nella p.a. , es. i contrelli a campione in ¢asi non previsti dalle norme,
i riscontri relativi all'esita dai ricorsi gludiziali avviati nei confronti della p.a. ). La valutazione sulladeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cuiil controlla
funziona concretamente nella p.a. . Per la stima della probabilith,quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto dei controlli, ma la sua efficacia In relazione al

rischio considerato.

Rischio 1-concorso pubblico

GRADUAZIONE DEL RISCHIOQ MAX
LIVELLO Bl RISCHIOQ NULLO -
LIVELLO DI RISCHIC BASSO 5.0
LIVELLO DI RISCHIC MEDIO 10,0
LIVELLD DI RISCHIC ALTO 20,0
- L_iﬁt_LdQ RiSCHIOCRITICO ) ri_s,_a‘
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Indici valutazione delle probabilita

A) Valutazione media rischio -

AREA A; _'AC_O‘U_I'SE'ZIbl\:IE I_E_}__F_’R‘OGIGR_ESQIO_NE bE"l_.iPi_;'RS(:J'_NAI.‘E " VALUTAZIONE RISCHIO N.2 :selezione perscnale per progressioni verticall e/o orizzontali

Mo, & del tutto vincolato L0
E’ parzialmente vincolato dalla lagge e da atti
amministrativi (regolament direttive,circolari) 2,0
Discrezionalita Il processo & discrezlonale? E’ parzialmente vincolato solo dalla legge 3,0
E’ parzialmente vincolata solo da atti amministrativi (regolamenti, R
dirattive, clrcolari) 4,0 . U 4,0
E’ altamente discrezionale 5,0
Il processo produce effetti diretti Na, ha come destinatario finale un ufficic Interno 2,0 2,0
Rilevanza esterna all'esterno dell’amministrazione di S, Il risultato del processo & rivolto direttamente ad utanti esterni
riferimento? alla p.a. di riferimento 50
Si tratta dl un processo che comporta No, il processe coinvelga'una sola p.a. (1,0 1,0
Complassita del il colnvolgimente di pit
processo amministrazioni {esclusi | controtli) in Si, Il processo calavolge piti di 3 amministrazionl 3,0
fasi successive per Il conseguimento
del risultato? Si, il processa coinvolge pil di 5 amministrazioni 5,0
Ha rilevanza esclusivamente interna 1,0 1,0
Valore aconomico Qual & l'impatta economice del Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggatti esterni, ma di non
processo? particolara aconomico {es. concessione di horsa di studio per 3,0
studenti)
Comperta Fattribuzione di consideravoli vantaggi a soggetti esterni
{es. affidamento di appalto) 5,0
Il risultato finale del processo pud e
essere raggiunte anche effettuando No 1,0 1,0
Frazionabilitd del una pluralitd di cperazionl di entita
processa economica rlidotta che, considerate
complessivamente, alla fine S 5,0
assicurano lo stesso risultato (es.
pluralitd di affidamenti ridotti)?
B) Valutazione media rischio
Rispetto al totale del personale Fino a circa il 20% 1,0
Impiegato nel singolo servizio (unita
Impatto organlzzativa semplice) competente a BT
P svolgere Il processe o la fase del Fino a circa Il 40% 20 2,0
organizzativo L
processo di competenza della p.a. ) ;
nell'ambito della singola p.a. quaie
percentuale di personale implegata Fino a circa il 60% 3,0
nel processo? {se |l processo coinvolge
attivitd di pli servizi nell'ambito della
stessa p.a, occorre rifarire la Fino a circa I 80% 4,0
percentuale al personale impiegato
nel servlzi coinvolti)
Fino a circa Il 100% 50
Nel corso degll ultimt 5 anni sono state G
pranunclate sentanze della Corte dei No 1,0 10
Conti a carico del dipendenti (dirlgenti o
e dipendenti) deila p.a. di riferimento
© 50nD state pronunclate sentenze 4l
Impatto "
risarcimento del danno nei confronti 5,0
economico delia p.a. di riferimento perla i
medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?
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No
Non ne abblamo memoria LG' ) 1,0
Nel corso degli ultim? 5 anni sonc S}, sulla stampa lecale 2,0
Impatto reputazionale | statl pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggatto fl medasimo Si, sulla stampa nazionale 3,0
evento o eventi analoghi?
Si, sulla stampa locale e nazionale 4,0
51, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5,0
Alivello di addetto 1,0
Impatto organizzativo A guale livello pud collocarsi il rischio A Ilvello di collaboratore o funzionario 2,0
economico @ dell’evento {livello apicale, livelle Alivello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione . :
sull’'immagine intermedio o livello kasso) avverc la apicale di poslzione organizzatlva 30 3,0
posizione/il ruole che I'eventuale
soggetto riveste Alivelle di dirlgente dl ufficio generale 4,0
Alivello di capo dipartimento/segretario generale 50
:Cantralli = ;- C) Coefficlente di correzione _ 0,70 -
5i, costitulsce un efficace strumento di neutralizzazione
Anche sulla base dell’esperienza, 1l 51, & molto efficace 0,3
tipo di controllo applicato sul processo
Controlli (*} & adeguatc a neutralizzare il rischio? 5i, per una percentuale approssimativa al 50% 0,5
51, ma in minima parte | 07 . - ' 0,7
No, il rischio rimane indifferente 1,0

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO CONTO DEL LIVELLO DI RISCHIO BASSO
CORRETTIVO DEI CONTROLLI {AxBxC) .

(*) Per controlle si intende gualungue strumento di contrello utiltzzato nella p.a. che sla confacente a ridurre la possibilita del rischio (e quindi, sia il sistema dei controlli
legali, come il controllo preventivo e 1l controllo d1 gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzatl nella p.a. , es. i controlli a camplone In casi non previsti dalle norme,
i riscontri relativi all’esita dai ricorsl gludiziali avviati nel confronti della p.a. }. La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cut il controllo
funziona concretamente nella p.a. . Per la stima della probabilitd,quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in astratto dei contrelli, ma la sua efficacia in relaziane al
rischio conslderato.

GRADUAZIONE DEL RISCHIO max
LIVELLO DI RISCHIO NULLO )
LIVELLO DI RISCHIO BASSO 50
LIVELLO DI RISCHIO MEDIO 10,0
LIVELLO DI RISCH:O ALTC 20,0
LIVELLO DI RISCH!O CRITICG 250
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“AREA AtACQUISIZIONE E PROGGRESSIONE DEL PERSONALE -

"~ VALUTAZIONE RISCHIO M.3 : conferimento di tncarichl esterni

Indici valutazione delle probabilita

A} Valutazione media rischio

No, & del tutto vincolato 10
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti BEREE
amministrativl (regolamenti direttive,circolarl) 2,0 2,0
Discrezionalita Il processo & discrezionale? E' parzialmente vincolato solo dalla legge 3,0
E’ parzialmente vincolata solc ¢a atti amministrativl {regolamenti,
direttive, clrcolari) 4,0
E’ altamente discrezionale 5,0
Il processe produce effatti diretti Na, ha come destinatario finale un ufficlo interna 2,0
Rilevanza esterna all'asterno deli’amministrazione di S, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni L
riferimento? alla p.a. di riferimanto 5,0 5,0
Sitratta di un pracessa che comporta No, Il processo colnvolge una sola p.a. 1,00 1,0
Complessita del il coinvolgimento di pid
processo amministrazioni (esclusi i controlll} in Si, il processo coinvolge pill di 3 amministrazioni 3,0
fasi successive per il conseguinmento
del risultato? 3l il processo coinvolge pitl di 5 amministrazioni 5,0
Ha rilevanza esclusivamente interna 1,0
Valore economico Qual & I'impatto economico dei Comporta Fattribuzione di vantaggi a soggett! esterni, ma di non
processo? particolara economice (es. concesslena di borsa 4di studio per 3,0
studenti)
Comporta Fattribuzione di considerevalt vantagg! a soggetti esterni
{es. affidamentc di appalto) 50
Il risuitato finaie del processo pud
assere raggiunto anche effettuando No 10
Frazionabilita del una pluralith di opearazionl dl entith
pracesso econamica ridotta che, considerate
complesslvamente, alla fine S 5.0
assicurano lo stesso risultato [es.
pluralith di affidamentl ridottl)?
“indici di valutazione delf’ B) Valutazione media rischlo
Rispetto al totale del persanale Fino a circa il 20% 1,0
impiegato nel singola servizic (unita
| organizzativa samplice) competente a
mpatto
N svolgere il processo {c la fase del Fino a circa il 40% 2,0
organizzative iy
procasso di competenza della p.a. )
nell'ambito della singola p.a. quale R
percentuale d1 personale implegata Firo a circa Il 60% 3,0 3,0
nel processo? (se il processa coinvolge R
attivitd di piti servizi nell’ambita della
stessa p.a. accorre riferire la Fino a circa I! 80% 4,0
percentuale al personale impiegato
nei servizi cotnvolti)
Fino a circa 1l 100% 5,0
Nel corso degli ultimi § annl sonc state LT
pranunclate sentenze della Corte del No 1,05 1,0
Conti a carice del dipendentl (dirigentl '
e dipendenti} della p.a, di riferimentc
o sane state pranunciate sentenze di
impatto tsarcimento del danno nel confronti 5,0
economico della p.a, di riferimento per la ]
medesima tlpologia di evento o di
tipologie analoghe?

Rischio 3- incarichi
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No

Non ne abbiamo memaoria ©1,0 ] 1,0

Nel corso degli ultimi 5 anni song S), sulta stampa locala 2,0
Impatto reputazionale | statl pubblicat! su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il medesimo Si, sulla stampa nazionale 3,0
evento o eventt analoghi?
S§i, sulla stampa locale e nazionale 4,0
S, sulla starmpa locale, nazionale e internazionale 5,0
Alivello dl addetto 1,0
Impatto organlzzativo A quale livello pud collocarsi il rischio ] A livello di collaboratore o funzionario 20
economico e dell’avento {livello apicale, lvello A livello di dirigente di ufficto non generale ovvero di posizione
sullimmagine intermedio o livello basso) ovvers la apicale di posizione organizzativa 3,00 3,0
posizione/il ruolo che I'eventuale
soggetto riveste A livello di dirigente di ufficio generale 4,0
Alivello di capo dipartimento/segretarlc generale 50
" Controlli v C C) Coefficlente di correzione

Si, costituisce un efficace strumento di neatralizzazione

Anche sulla base dell’esperienza, I! Si, & molto efficace 0,3
tipo dl controllo applicato sul processo [3 . - ) :
Contralli (*} & adeguato a neutralizzare il rischio? Si, per una percentuala approssimativa al 50% R AR 0,5
Si, ma in minima parte 0,7
No, it rischio rimane indifferente 1,0
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO CONTO DEL -LIVELLO DI RISCHIO BASSO o

CORRETTIVO DEF CONTROLLI {AxBxC)

{*) Per controllo st intende gualungue strumento di controllo utilizzato nella p.a. che sia confacente a ridurre [a possibilitd del rischio (e quindi, sia il sistema dei controlli
legali, come il contrallo preventivo e Il controllo dl gestiane, sia altrl meccanismt di controlla utilzzati nella p.a. , es. 1 controlli a camplona In ¢asl non previsti datle nonme,
iriscontri relativl al"esita del ricorsi giudiziall awiati nei confrantl della p.a, ), La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cul il controllo
funziona concretamente nella p.a. . Per la stima della probabilta,quindi, non rileva la pravisiona dell’esistenza In astratto dei cdntrolli, ma la sua efficacka in relazione al
rischio considerato,

GRADUAZIQONE DEL RISCHIO MAX

LIVELLO DI RISCHIC NULLO -

LIVELLO D! RISCHIO BASSO ' 5,0

LIVELLO Di RISCHIO MEDIO 10,0'
LIVELLO DI RISCHIC ALTO 20,0
LIVELLO DI RISCHIQ CRITICO 25,0
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AREA B:_.A | “YALUTAZIONE RISCHIO N.4 :affidamento LSF con procedura aperta o procedura negoziata

Indicl valutazione delle probabilita A) Valutazione media rischlo : 3,4
No, & del tutto vincalato 10 1,0
£ parzialmente vincolato dalla legge e da attl
amministrativi (regolamanti direttive,clrcolari) 2,0
Discrezionalltd Il processc & discrezionale? E’ parzialmente vincolato solo dalla Jegge 3,0
E' parzialmente vincolata solo da attl amministrativi (regolamenti,
direttive, circolar) 4,0
E’ altamente discrezionale 50
Il processc produce effatti dirett] Mo, ha coma destinatario finale un ufficio interno 2,0
Rllevanza esterna all’estarno dell'amministraziane di 3), il risultatc del processo & rivolto direttamente ad utentl esternl
riferimento? alla p.a. di rifarimento 5,0
‘Si tratta di un processo che comporta No, !l processo coinvolge una sola p.a. L0 10
Complessita del 1l coinvolgimento di pit
processo amministraziont {esclusi i controlli} in S, il processo ceinvolge pili di 3 amministrazioni 3,0
fasi successive per Il conseguimento
del risultato? S, il processo coinvolge pil di 5 amminlstrazioni 5,0
Ha rllevanza esclusivamente Interna 1,0
Valore economico Qua! & limpatto economico del Comporta I'attribuzione di vantaggl a soggetti esterni, ma dinon
processo? particclare economico (es. concessione di borsa di studio per 3,0
studenti)
Comporta l"attribuzione di constderevoli vantaggi a soggetti esternl i A
{es. affidamento di appalto) 5.0 50
Il risultato finale del processo pud
essere raggiunto anche effettuando No i 10
Frazlonabilitd del una pluralitd di operazloni dl antith b
processo economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine Si 50
assicurana lo stesso risultato [es,
pluralitd di affidament ridottl)? |
alutazione dell’ impatto B) Valutazione media rischio
Rispetto al totale del personale Fino a clrca [1 20% 1,0

impiegato nel singolo servizio (unitd
prganizzativa semplice) competente a
svolgere 1l processa (o la fase del Fino a circa 11 40% 20
processo di competenza della p.a, )
nell'ambito della singola p.a. quale
percentuale di personale Impiegata
nel processo? {se Il processa coinvolge
attivitd di pll servizi nelambito della
stessa p.a. occorre riferire la Fing a circa ' 80% 40
percentuale al personale implegato
nel servizi colnveiti)

Impatto
organizzativo

Fino a circa 1l 60% 30 1] a0

Fino a circa il 100% 5,0

Nel corso degli ultimi 5 anni song state
pronunciate sentenze della Corte dei
Contl a carico del dipendent! (dirigent
e dipendenti) della p.a. di riferimente
o0 sono state pronunclate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti 50
delfa p.a, di riferimento per la Si
medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?

No 40 10

Impatto
economico
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Na
Non ne abbiamo memoria 1,0 1,0
Mel corso degll ultiml 5 anni sanc Si, sulla stampa locale 2,0
Impatto reputazionale | stati pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il medesimo Si, sulla stampa nazionale 3,0
evento o event! analoghi?
Si, sulla stampa locale e nazionale 4,0
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5,0
A livello di addetto 1,0
Impatto organlzzativo A quale livello pud collocarsi il rischio A livello di collaboratore o funzlonaric 2,0
ecanomico dell’evento (livel o apicale, livello A livello di dirigente di ufficlo non generale ovvero di posizione .
sull'immagine intarmedio o livello basso) ovvero la apicale di posizione organizzativa 3,0 3,0
posizione/ii ruclo che 'eventuale
soggetta riveste A livello di dirigente di ufficlo generale 4,0
A livello di capo dipartimenta/segretario generale 50
[ Controlli . ¢ C) Coefficiente di correzione ‘0,70
S, costituisce un efficace strumanto di neutralizzazione
Anche sulia base del’esperienza, il Si, & molto efficace 0,3
tipo di controlle applicate sul processo
Controlli {*} & adeguato a neutrallzzare il rischio? Sl, per una percentuale approssimativa al 50% 0,5
%~ s, main minima parte 07 0,7
Nag, il rischlo rimane indifferente 10

VALUTAZIONE COMPL

ESSIVA DEL RISCHIOQ TENUTO CONTO DEL
CORRETTIVO DEI CONTROLLI {AxBxC)

" LIVELLO DI RISCHIO BAS50

{*} Per cantrollo sl intende gualunque strumento di controlio utilizzato nella p.a. che sia confacente a ridurre la possibilitd del rischio (e quindi, sia il sisterna dei controlll
legali, come il controllo preventivo e il centrollo di gestione, sla altri meccanismi di controllo utillzzatl nella p.a. , es. i controlil a campione in casi non previsti dalle norme,
i riscontri relativi all'eslto dei ricors! giudiziali avviati nei confrontl della p.a. ). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo In cuiil controllo
funziona concretamante nella p.a. . Per la stima delta probabilith,guindi, non rileva la previsione dell'esistenza in astratto dei controlli, ma la sua efficacia in relazlone al

rischio considerata.

GRADUAZIONE DEL RISCHIO MAX
LIVELLO DI RISCHIG NULLO -
LIVELLO DI RISCHIO BASSO 5,0
LIVELLO DI RISCHIO MEDIO 10,0
LIVELLG DI RISCHIQ ALTO 20,0
LIVELLG DI RISCHIO CRITICO 25,0
Pagina 2
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REA B: AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE -

. VALUTAZIONE RISCHIO N.5 saffidamento diretto e in economia

Indicl valutazione delle prohabilita A) Valutazione media rischio 23,6
No, & del tutto vincolato 1,0
E' parzialmente vincolato dalla fegge e da atti Ll
amministrativi [regolamenti,direttive,circolari) 2,0 2,0
Discrezionalitd Il processo & discrezionale? E’ parzialmente vincolato solo dalla legge 3,0
E' parzialmente vincolata solo da attl amministrativi {regolament,
direttive, circelari) 4,0
E’ altamente discrezionale 5,0
Il processo produce effetti diretti Na, ha come destinatario finalg un ufficlo Interno 2,0
Rilevanza esterna all’esternc dell'amministrazione di sl, il risultata del processc & rivelto direttamente ad utenti esterni S
riferimente? alla p.a. di riferimento ‘50 5,0
Si tratta di un processo che comporta Nog, I! processo coinvelge una scla p.a. S 1,0
Complessith del Il coinvolgimentc di pii
processo amministrazleni {esclusl | controlli) in S\, il processo coinvolge pill 41 3 amministrazioni 3,0
fasi successive per [l consegulmento
del risultato? Si, il processo colnvolge piti di 5 amministrazioni 5,0
Ha rilevanza esclusivamente intarna 1,0
Valore econamlico Qual & l'impatto economico del Comporta I'attribuzione di vantaggl a soggetti esterni, ma di non
processar particolara economico (es. concessione di borsa di studio per 3,0
studenti}
Comporta Vattribuzione di consideravoli vantaggi a soggetti esternl |- -~
{es. aflidamento di appalto) 50 ¢ 5,0
Il risultato finale del processo pud
essere raggiunto anche effettuando Nao 10
Frazionabilita del una plurallta di operazloni di entita
processo economica ridotta che, considerate
complassivamente, alla fine Si 5,0
asslcuranc lo stesso risultato [es.
pluralita di affidamentl ridotth?
“Indict di valutazione dell’ impatto - B) Valutazione media rischio
Rispetto al totale del personale Fino a circa il 20% 1,0
Implegato nel singolo servizic {unitd
impatto organizzativa semplice} competente a
organizzativo svolgere il processo (o la fase del Fino a circa il 40% 2,0
processo di competenza della p.a. )
nell'ambitc della singola p.a. quale
percentuale di personale impiegata Fino a circa il 60% 3,0
nal processo? (se il procasso colnwolge
attivitd di pib servizi nell’ambito dalla
stessa p.a. occorre riferire la Fino a circa I’ 80% 4,0
percentuale al personale impiegato
nei servizi colnvolti) )
Fino a circa il 100% 50 - ° 5.0
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state L
pronunciate sentenze della Corte del Na 1,0 1,0
Conti a ¢carico del dipendenti {dirigenti
e dipendenti} della p.a. diriferimento
0 $0n0 state pronunciate sentenze di
Impatta risarcmento del danno nei confronti 5,0
econamico della p.a. di riferimento per la Si
madesima tipologia dl evento o di
tipologle analoghe?

Rischio 5- affidamento diretto
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No

Non ne abblamo memoria a0 L
Nel corsa degli ultimi 5 anni sono Si, sulla stampa locale
Impatto reputazionale stati pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il medesimo $), sulla stampa razionale

evento ¢ eventl analoghi?
5, sulla stamgpa locale e nazionale

51, sulla stampa locale, nazionale e Internazlonale

Alivello di addetto

Impatte organizzativo A quale livello pud cellocarsi il rischle A livallo di collaboratore o funzionario

economico e dell’evento (livello apicale, livello A liveilo di dirigente di ufficio nan generale ovvero di posizione

sull'lmmagine Intermedio o livello basso) ovvero la apicale di posizione organizzativa 3,0
posiziong/il ruclo che I'evantuale

soggetto riveste A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

___qu_\trdl_ii o N C) Coefficiente di correzione ) : :0,76- o
3, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Anche sulla base dell'esperienza, il Si, & molto efficace
tipo di controllo applicato sul processo
Controlli {*) & adeguato a neutralizzare il rischio? S, per una pergentuale approssimativa al 50%
51, ma In minima parte 6,7 kS
Mo, 1l rischio rimane Indifferante
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO CONTO DEL LIVELLO DIRISCHIO MEDIO

CORRETTIVO DEI CONTROLLI {AxBxC)

{¥) Per controlio si Intande qualunque strumento di controllo utilizzate nella p.a. cha sia canfacente a ridurre la possibilita del rischio (e quindi, sia Il sistema del controlli
iegali, come Il controllo preventivo e il controllo di gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati nel'a p.a. , es. | controlli a campione in casi non previsti dalle norme,
i riscontrl relativi all'esito dei ricorsi giudiziali avviat] nei confront! della p.a. }. La valutazione sulladeguatezza del contrello va fatta considerando il moda in cui ll centrollo
funziona concretamante nella p.a. . Per la stima della probabilitd,quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto dei controllt, ma la sua efficacia in relazione al
rischio considerato.

GRADUAZIONE DEL RISCHIO MAX

LIVELLG DI RISCHIO NULLO -

LIVELLO DI RISCHIO BASSO 5.0

LIVELLO DI RISCHIO MEDIO 10,0
LIVELLO DI RISCHIO ALTO 20,0
LIVELLO DI RISCHIO CRITICO 25,0
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A) Valutazione media rischio.

" VALUTAZIONE RISCHIO N.6 \approvazione perizia suppletiva o di varkante al. contratto stipulato

Indici valutazione delle probabilitd
No, & dal tutto vincoiato 10
E’ parzlalmente vincolato dalla legge e da atti
amministrativi {regolament],direttive,circolari) 2,0
Discrezianalita Il processo & discrezionale? E’ parzialmente vincolato solo dalla legge 3,0 3,0
E’ parzialmente vincolata solo da attl amministrativi (regolamenti,
dlrettive, circolarl) 4,0
E' altamente discrezionale 5,0
Il processo produce effetti diretti No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2,0
Rilevanza esterna ali'esternc dell’amministrazione di 51, il risultato del processo & rivalto direttamente ad utentl esternl
riferlmento? alla p.a. di riferimento 3,0
5i tratta di un processo che comporta No, Il processo coinvolge una sola p.a. 1,0
Complessita del il coinvolgimento dl pli
processo amminlstrazioni {esclusti controlll) in 51, il processo coinvolge pli di 3 amministrazioni 3,0
fasl successive per il conseguimenta
del risultato? $i, il processo colnvalge pitt di § amministrazioni 5,0
Ha rilevanza esclusivamente interna 1,0
Valore economico Qual & 'impatte econamico del Comporta I'attribuzlcne di vantaggl a soggetii esterni, ma di non
processo? particolare economico (es. concessione di borsa di studio per 3,0
studenti)
Comporta attribuzione di considerevoll vantaggi a soggetti esterni
{es. affldamento di appalto} 5,0
Il risultato finale del processo pud oY
essere ragglunto anche effettuanda No 71,00 1,0
Frazionabilita del una pluraiita di operazioni di entita
processo economica ridotta che, considerate
comnplessivamente, alla flne 8 5,0
asslcurano lo stessa risultato {es.
pluralitd di affidament| ridott)?
B} Valutazione media rischio
Risgetto al totale del personale Fino a circa il 20% 1,0
Impiegato nel singelo servizio {unita
Impatto organizzativa semplice) competente a : -
svolgera il processo (o la fase del Fino a circa il 40% 20 "0 2,0
organlzzativo S
processo di competenza della p.a. ) [
nell’ambito della singela p.a. quale
percentuale di personale Implegata Fino a clrca il 0% 3,0
nel processo? (se it processo ceinvolge
attlvita di plt servizi nefl’ambito della
stessa p.a. occorre riferire la Fino a circa I 80% 4,0
percentuale al personale implegato
nei sarvizi coinvolti)
Fino a circa il 100% 50
Nel corso degli ultiml 5 anni sono state
pronunciate sentenze della Corte dei No 1,0
Conti a carico dei dipendenti (dirigenti
e dipendenti) della p.a. di riferlmento
0 sono state pronunciate sentenze di
Impatto risarcimente del danno nei confronti 5,0
econemico della p.a. di riferimento per la si
madesima tipologia dl evento o di
tipologie analoghe?

Rischio 6- variantl
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No
Non ne abbiamo memoria e 1,0
Nel carso degli ultimi 5 anni sono 5i, sulla stampa locale 20
Impatto reputazionale | stati pubblicati su gicrnali o riviste
articol! avent! ad oggetto il medesimo Si, sulla stampa nazicnale 3,0
avento ¢ eventi analoghi?
51, sulla stampa locale e nazionale 4,0
S, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 50
Alivello di addetta 1,0
Impatto arganizzativo A guale livello pud collocarsi il rischlo A livello di collaboratora o funzionario 2,0
economico e dell’'evento (livello apicale, livello A livello di dirlgente di ufficio nen generale ovvero di postzione C
sull'immagine intermedio o livelio basso} ovvero la apicale di posizione organizzativa 3,0 3.0
posizione/ll ruato che I'eventuala
soggetto riveste A livello di dirigente di ufficio generale 4,0
Alivello di capo dipartimento/segretario generale 5,0
"Controlli " €) Coefficiente di correzione 0,50 7]
S, costitulsce un efficace strumento di neutralizzazlone
Anche sulla base dell'esperienza, Il 5i, & molto efficace 0,3
tlpo di controlle applicato sul processo
Controlli (*) & adeguato a neutralizzare il rischio? 51, per una percentuale approssimativa al 50% 0,5
Sl, ma in riinima parte 0,7
Na, Il rischio rimane indifferente e e

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO CONTO DEL

LIVELLO DI RESCHIQ MEDIO

- CORRETTIVO DEI CONTROLLI {AxBxC)

{*) Per contrallo si intenda qualunque strumento di controlle utilizzato reila p.a. che sia confacente a ridurre la possiblith del rischio {e quindi, sia il sistema dei controlli
legzli, core il controllo preventivo ¢ il controllo di gestione, sia altri meccanismi di controlio utilizzati nella p.a. , es. { controlli a camplone in cast non previsti dalle norme,
Iriscontrl relativi all'esito dei ricorsi giudiziali avviati nei confronti della p.a. ). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fatta considerando 1l modo in cul il controlle
funziona concretamente nella p.a. . Per la stima della prababllita,quindi, non rileva la previsione dell’eslstenza in astratto del controlli, ma la sua efficacia in refazione al

rischio considerato,

GRADUAZIONE DEL RISCHIQ MAX
LIVELLO DI RISCHIQ NULLO -
LIVELLC DI RISCHIO BASSO 5,0
LIVELLO DI RISCHIO MEDIO 10,0
LIVELLO DI RISCHIO ALTO 20,0
LIVELLO DI RISCHIO CRITICO ’ 25,0

Rischio 6-varianti
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i VALUTAZIONE RISCHIO N.7 : autorizzazZione al subappalto

Indici valutazione delle prohabilita

A) Valutazione media rischio

No, & del tutto vincolato 10
E* parzialmente vincolato dalia lagge e da atti
amministrativi {regolamenti,direttive,circolari) 2,0
Discrezlonalith Il processo & discrezionale? E’ parzialmente vincolato salo dalla legge 3,0
' parzialmente vincolata solo da atti amministrativi (regolament,
direttive, circolari) 4,0
E’ altamente discrezionale 50
Il precessc produce effetti diretti No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2,0
Rilevanza esterna all'esterno dell’amministrazione di S1, Il risuitato de!l processe & rivolto direttamente ad utenti esterni b
riferimento? alla p.a. di riferimento 5,0
Sitratta di un processo che comparta No, Il processo colnvelge una sala p.a. 1,0
Complessita del Il coinvolgimento di piil
processc amminlistrazioni {esclusi i controlii} in Si, il processo coinvolge pili di 3 amministrazion! 3,0
fasi successive per il conseguimento
del risultato? §i, il processo colnvolge pili di 5 amministrazion 5,0
Ha rilevanza esclusivamente inierna 1,0
Valore econamico Qual & I'impatto economico del Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma dl non
processo? particolare economico {es. concessione di borsa di studio per 3,0
studenti)
Comporta 'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
(es. affidamento di appalto) 50" 5,0
Il risultato finale del processo pué
essere ragglunto anche effettuando Na 1,0
Frazionabilita del una plurality di operazioni di entitd
processo accnomica ridotta che, conslderate
complessivamente, alla fine ) 5,0
asslcurano lo stesso risultato (es.
pluralith di affldamenti ridotti)?
B) Valutazione media rischio
Rispetto al totale del perscnale Fino a circa il 20% 1,0
impiegato nel singola servizio {unita
Impatto organizzativa semgplice) competente a LT
svolgere il processo [o la fase del Fino a circa il 40% 20 . 2,0
organizzativo ' .
processo di competenza della p.a. ) -
nell'ambito della singola p.a. quale
percentuale di persanale impiegata Fino a circa il 60% 3,0
nel processo? {se il processo colnvolge
attivita di pid servizi nell'ambito della
stessa p.a. accorre riferire (a Fino a circa I' 80% 4,0
percentuale al personale imptegato
nei servizl colnvolitl)
Fino a circa il 100% 50
Nel corso degli ultlmi 5 anni seno state R
prenunciate sentenze della Corte dei No 1o L0
Conti a carlco dei dipendenti (dirigentl v
e dipendenti) della p.a. di riferimento
0 5eNo state prenunciate sentenze d|
Impatto risarcimento del danno nei confrontl 5,0
economico della p.a. di riferimento perla Si
medesima tipologia di evento o di
tipologle analoghe?
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No
Non ne abbiamo memoria 1,0 1,0
Nal corso degli ultimi 5 anni sono 9, sulla stampa locale 2,0
Impatto reputazionale | stati pubblicati su giornall ¢ riviste
articoll aventi ad oggetto il medesimo 3J, sulla stampa nazlonale 3,0
avanto o eventi analoghi?
51, sulla starmpa locale e nazicnale 4,0
5, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5,0
A livelio di addetto 1,0
Impatto organizzative A quale livello pud collocarsl il rlschio A livello di collabcratore o funzionario 2,0
economico e deil'evento (livello apicale, livello A livello ¢i dirigente di ufficio non generale ovvero di poslzione
sul'immagine intermedio o livello basso) owvero la apicale di posizione organizzativa 3,0 30
posizione/il ruole che I'eventuale
soggetto riveste A livello di dirigente di ufficio generale 4,0
A livello di capo dipartimenio/segretario generale 5,0
C) Coefficiente di correzione
S, costitulsce un efficace strumento di neutralizzazione
Anche sulla base dell'esperienza, il Sl, & molta efficace 03
tipo di controllo applicato sul processo
Controlli {*) 2 adeguato a neutralizzare il rischio? SI, per una percentuale approssimativa al 50% 0,5
.| 81, ma in minima parte 0,7
No, il rischio rimane Indifferente 10 1,0

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO CONTO DEL
CORRETTIVO DEI CONTROLLI (AxBxC)

LIVELLO DI RISCHIO MEDIO

{*} Per controllo si Intende qualungue strumento di controllo utilizzate nella p.a. che sia confacente a ridurre la possibliith del rischio {e quindi, sia il sistema dei controlli
legal, come ! controllo preventivo e Il controlle di gestione, sia altr meccanismi di controllo utilizzati nella p.a. , es. i contralll a campione in casi non previsti dalle norme,
i riscontri relativi all‘esito dei ricorsi giudiziali avviatl nei confronti della p.2. ). La velutazione sull'adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cuiil controllo
funzlena concretamente nella p.a. . Per la stima della probabilitd,quindi, non rileva la previsiona dell’esistenza in astratto dei controlli, ma la sua efficacla in relazione al

rischio considerato,

GRADUAZIONE DEL RISCHIO MAX
LIVELLO DI RISCHIC NULLO -
LIVELLD BI RISCHIO BASSO 5,0
LIVELLC DI RISCHIO MEDIO 10,0
LIVELLO DI RISCHIO ALTO 20,0
LIVELLO DI RISCHIC CRITICC 25,0
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IMEN

Indici valutazione delle probabilitd

A} Valutazione media rischia

R VALUTAZIONE RISCHIO N.8 ; Rilascio titoli edillzi {permesso di costruire, permesso di
-costruire In sanatoria) )

Nao, & del tutto vincolato 1,0
E' parzialmente vincolato dalla legge e da att! R
amminlsirativi {regolamenti direttive,circolari) 20 . 2,0
Discrezlionalita Il processo & discrezionale? E' parzialmente vincolato solo dalla legge 30
E' parzialmente vincolata solo da atti amministrativi (regolamentl,
direttive, circolari) 4,0
£’ altamante discrezicnaie 5,0
Il processo produce effetti diretti No, ha come destinatario finale un ufficlo interna 2,0
Rllevanza estarna ail'esterno dell'amministrazione di Si, 1l risultato del processo & rivolto direttamente ad utent! esterni
rifermento? alla p.a. d rifarimento 50
Si tratta di un processo che comporta No, il processo coinvolge una sola p.a. 1,0
Complessita del il coinvalgimento di il
processa amministrazioni [esclusi i controlli) in 31, 1l nrocesso coinvolge pii: di 3 amminlstrazloni 3,0
fasl successive per il consegulmento
del risultato? S, il processo coinvolge pil di 5 amministrazioni 5,0
Ha rilevanza esclusivamente interna 1,0
Valore economico Qual & Yimpatto economico del Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
processo? particalare economice (es. concesslone di barsa di studlo per 3,0
studenti)
Comporta l'attribuziona dl consldereval} vantaggi a soggetti esterni
{es. affidamento di appalto) 5,0
Il risultato finale del processo pud
essere ragglunto anche effettuando No 1,0
Frazionablllta del una plurality di operazioni di entita
pracessa economica ridotta che, censiderate
complessivamente, alla fine Sl 50
assicurano lo stesso risultato {es.
plurality di affldamenti ridottl)?
‘Indici di valutazione dell’ iImpatto B} Valutazione media rischio
Rispetto al totale del personale Fino a circa il 20% 1,0
Irmpiegato nel singolo servizio (unity
Impatto organizzativa semplice) competente a
organlzzativo svolgere it processo (o la fase del Fino a circa il 40% 2,0
processo di competenza della p.a. )
nell’ambito della singola p.a. quale
percentuale di persenale implegata Fino a circa il 60% 3,0
nel processo? {se il processo coinvolge R
attivita di pth servizi nel'ambito della
stessa p.a. occorre riferire la FIno a circa I' 80% 4,0
percentuate al personale implegato
nel servizi coinvolti)
Fino a circa Il 100% 5,0 5,0
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state
pronunciate sentenze della Corte dei No 1,0
Conti a carico del dipendenti (dirigenti
e dipendenti) della p.a. di riferimento
0 501D state prenunclate sentenze dl
Impatto risarcimento def danno nei confront 5,0
econaitlico della p.a. dl riferimento per la Si
medesima tipologla di evento o di
tipologie analoghe?

Rischio 8- titoli edilizi
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No
Nan ne abbiamo memaria = 1,0
Nel corso degli uitimi 5 anni sono S}, sulla stampa locale 2,0
Impatto reputazlonale | statl pubblicati su giornali o riviste
articoll avent! ad oggetto Il madasimo 5i, sulla stampa nazlonale 3,0
evento o eventl analcght?
51, sulla stampa locale e nazienala 4,0
5, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 50
A livello di addatto 1,0
Impatto organizzativo A quale livello pud collocarst il rischio A livello di collaboratore o funzionario 2,0
economico e dell'evento (livello apicale, livello Alivello di dirlzente di ufficio non generale cvvero di posizione .
sull'immagine intermedio ¢ liveilo basso) ovverc la apicale di posizione organizzativa .30 - 3,0
posiziene/il ruglo che I'eventuale
soggetto riveste A livello di dirigente di ufficio generale 4,0
A livelle di capo dipartimeanto/segretaric ganerala 5,0
‘Controlli+* €} Coefficiente di correzione 31,00
S, costituisce un efficace strumeanto di nautralizzazione
Anche sulla base dell’'esperienza, il Si, & molto efficace 03
tipo di contrello applicato sul procassa
Controlli (*} & adeguato a neutralizzare il rischio? 9), per una percentuale approssimativa al 50% 0,5
S}, main minima parte 0,7
No, il rischio rimane indifferente 10

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO CONTO DEL

LIVELLO DI RISCHIQ MEDIO

CORRETTIVO DEI CONTROLLI {AxBxC}

{*) Per controllo si intende qualunque strumenta di controlle utilizzato nella p.a, che sla confacente a ridurre la possibilith del rischio {e quindi, sia il sistema dei controlli
legali, come il controllo preventivo e if contrallo di gestlene, sia altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a. , es. i controlll a campione in casi non previsti dalle norme,
iviscontri relativi ali’esito dei ricorsi giudiziall gwviati nel confronti della p.a, ). La valutazione sulladeguatezza del controllo va fatta conslderando 1l medo In cuill controllo
funzlona concretamente nella p.a. . Per la stima della probabilita,quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in astratto dei controlll, ma fa sua efficacia in refazione al

rischio considerato.

GRADUAZIONE DEL RISCHIO MAX
LIVELLO DI RISCHIO NULLG -
LIVELLO DI RISCHIO BASSO 5,0
LIVELLO DI RISCHIO MEDIO 10,0
LIVELLO DI RISCHIO ALTO 20,0
LIVELLO DI RISCHIO CRITICO 25,0

Rischlo 8-titoli edilizi
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REA CPROVVEDIMENTI AMPLIATI PRIV DI EFFETTO

Indici valutazione delie probabilitd

A} Valutazione madia rischio

s VALUTAZIONE RISCHIC N.9 & attivifé di controllo edilizia { controllo SCIA edilizia, ordinanza
- sospensione, ordinanza demalizione)

No, & del tutto vincolato 10
E' parzialmente vincalato dalla legge 2 da atti
amministrativi (regolamenti,direttive,circolari) 2,0
Discrezlonalita Il processo & discrezionale? E' parzialmente vincolato solo dalla legge 3.0 3,0
£’ parzialmente vincolata sclo da attl amminlstrativi (regolamenti,
direttive, circolari) 4,0
E' altamente discrezionale 50
Il processo produce effetti diretti No, ha come destinatarlo finale un ufficio interno 2,0
Rilevanza esterna all'esternc dell’amministrazione di S, il risultato del processo @ rivolto direttamente ad utenti esterni . Ll
riferimento? alla p.a. di riferimento 50 . 50
Si tratta di un processo che comporta Ng, [l processo coinvolge una sola p.a. B P I 1,0
Complessita del it ceinvalgimento di pit
processo amministrazioni {esclusi | controlll) in S, tl processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3,0
fasi successive perll conseguimento
el risuitato? 5), il processo coinvolge pill di 5 amministrazioni 5,0
Ha rHlevanza esclusivamenta interna 1,0
Valore economico Qual & I'impatto economico del Comporta I'atiribuzione dl vantaggs a soggetti esterni, ma di non
processo? particolare economice (es. concassione di borsa di studic per 3,0
’ studenti)
Cemporta I'attribuziona di censiderevoli vantaggi a soggetti esternl
{es. affidamento di appalto) 5,0
Il risultate finale del processo pud
essere raggiunto anche effettuando No 10
Frazlonabilita del una pluralitd di operazioni di entitd
processo economica ridotta che, conslderate
complessivamente, alla fine Si 50
assicurane lo stesso risultato (es,
. pluralitd di affidamenti ridottl)?
dicl di valutazione dell’ impatto B} Valutazione media tischio
Rispettc al totale del persanale Fino a circa il 20% 1,0
impiegato nel singolo servizlo {unita
Impatto organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo {o la fase del Fino a circa il 40% 2,0
organizzative
pracesso dl competenza della p.a, )
nell'ambito della singola p.a, quale
percentuale di personale impiegata Flno & clrea il 60% 3,0
nel processo? (se il processo coinvelge
attivita di il servizi nell’ambito della
stessa p.a. occorre 7iferlre la Flno a clrca I' 80% 4,0
percentuale al personale impiagato
nei servizi cainvoltt)
Fino a clrca il 200% 50 5,0
Nel cerso degli uitimi 5 anni sono state B
pranunciate sentenze delia Corte dei Na ‘1,0 1,0
Cont a carico del dipendentl [dIrlgent ER
e dipendenti) della p.a. di riferimenta
o0 sone state pronunclate sentenze di
Impatto risarcimento del danno nei confranti 50
economico della p.a. di riferimento per la Si
medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?

Rischio 9- controlli

edilizi
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No

Non ne abbiamo mamorla

Nel corso degli ultimi 5 annl sono Si, sulla stampa locale
Impatto reputazionale | stati pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto Il medesimo Si, sulla stampa nazionale

evento o eventt analoghi?
3, sulla stampa locale e nazionale

5, sulla stampa locale, nazionale e Internazionale

Alivelle di addetto

Impatto organizzativo A quale livello pud collocarsi il rischio Alivello di collaboratore o funzionario 2,0
economico e dell’evento (fivelio aplcale, livello Alivello di dirigente di ufficie non generale owvero dl posizione )
sulllimmagine intermedio o livello basso) ovvero la apicale dl posizione arganizzativa 23,0 3,0
posizione/il ruolo che 'eventuale
soggetto rivaste A livella di dirigente di ufficio generale 4,0
A livello d capo dipartimento/segretario generale 50
€) Coefficiente di correzione 1,0 C
51, costituisce un efficace strumenta di neutrallzzazione
Anche sulla base dell’esperienza, il Sl, & molto efficace 0,3
tipa di controlle applicate sul processo
Controlli {¥) ¢ adeguato a neutralizzare il rischic? Si, per una percentuale approssimativa al 50% 0,5
Sl, ma in minima parte
No, il rischio rimane indlifferante

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO CONTO DEL LIVELLO DI .RISCHIO MEDIO
CORRETTIVO DEI CONTROLLI (AxBxC) -

(*) Per controllo si intende qualungue strumentc di controllo utiizzato nella p.a. che sia confacente a ridurre la possibliita del rischio {e quindi, sia il sistema dei controlli
legall, come il controllo preventivo e Il controilo di gestione, sia altri meccanismi di contreilo utillzzati nella p.a. , es. i controlli a camplone in casl non previstl dalle norme,
Triscontri relativi all'esito dei ricorsi giudiziall avviati nei confronti della p.a. ). La valutazione sull’adeguatezza del contrello va fatta conslderando || moda in cul Il controllo
funziona concretamente nella p.a. . Per la stima della probabliiith,quindi, non rileva la previsione dell'esistenza In astratto del controlli, ma la sua efficacia in relazione al

rischio considerato.

Rischio 9-controlii edilizi

GRADUAZIONE DEL RISCHIO MAX
LIVELLO DI RISCHIO NULLG -
LIVELLO DI RISCHIO BASSO 5,0
LIVELLO DI RISCHIO MEDIO 10,0
LIVELLO DI RISCHIO ALTO 20,0
LIVELLO DI RISCHIO CRITICO 25,0
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"AREAC:

| ECONOMICO DIRETTO

E

NTIAMPLIATIVI PRIVI DI EFFETTO - .

indici valutazione delle probabilit

A) Valutazione media rischio

" VALUTAZIONE RISCHIO N.10 : attivit i pianificazione/concertazione urbanistica {accordi
urbanistici, accordi di programma, PUA)

Nao, & del tutto vincolato 1,0
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti
amministrativi (regelamentl,direttive,circalari} 2,0
Discrezionalitd Il processo & discrezionale? E’ parzialmente vincolato sclo dalla legge 3,0 3,0
E* parzialmente vincolata solo da atti amministrativl {regolamenti,
direttive, circolari) : 40
E’ altamente discrezionale 50
1t processo produce effetti dirett! No, ha come destinatario finaie un ufficio interno 2,0
Rilavanza esterna allesterno dell’amministrazione di S, il rlsultato del processe & rivolte direttamente ad utenti esterni -
riferimento? alla p.a. di riferimento 5,0 5,0
Sitratta di un processo che comparta No, il processo coinvelge una scla p.a. 1,00 1,0
Camplessita del Il colnvolgimenta di piti
processo amministrazicni {esclusi i cantrolli} in Si, il precesse coinvelgs pili di 3 amministrazioni 3,0
fasi successive per Il consegulmento
del risultato? Si, il processc coinvolge pili di 5 amministrazioni 50
Ha rilevanza esclusivamente interng 1,0
Valore economico Qual & Fimpatto economico del Comporta I'attribuzione dl vantaggl a soggetti esterni, ma di non NSNS
processo? particolare econcmico {es, concesstone di borsa di stucio per 3,0 5 3,0
studenti) L
Comporta l'attribuzione dl considerevoli vantaggl a soggetti esternl
[es. affidameanto di appalto) 50
Il risultato finate del processo pud
essere raggiunto anche effettuando No 10
Frazionabilita del una pluralitd di operazioni di entitd
processe economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fina 5 50
assicurano lo stesso risultata {es,
pluralith di affidamenti ridotti}?
‘Indici di valutazioné dell’ impatto B} Valutazione media rischio
Rispetto al totale del personale Fino a circa il 20% 1,0
impiegato nel singolo servizio (unitd
[ organizzativa semplice} competente a
mpatto .
svalgera || processo (o la fase del Fino a circa i 40% 2,0
organizzativo
processo di competenza dellap.a. }
nel’ambito della singola p.a. quale
percentuale di personale impiegata Fino a ¢lrca il 60% 3,0
nel processo? (se il processo coinvolge
attivith di pli servizi nell'ambito della
stessa p.a. occorre riferire la Fino a clrca I 80% 3,0
percentuale al personale impiegato
nei servlzi colnvolti) -
Fino a circa il 100% 50 5,0
Nel carso degli ultlmi 5 anat sono state S
pronunciate sentenze della Corte det No L0 e 1,0
Contl a carico dei dipendenti {dirigent] R
e dipendenti) della p.a, di riferimento
o sono state pronunclate sentenze dl
impatto risarcimento del danno nel confrontl 50
economico della p.a, dl riferimento per la Si
meadesima tipologia di evento o di
tipclogle analoghe?
Rischio 10- planificazione urb Pagina 1




No
Non ne abbiameo memarla ' 100 1,0
Nel corso degli ultimi 5 annl sono Si, sulla stampa iocale 2,0
Impatto reputazionale | stati pubblicati su giornali o riviste
articeli aventi ad oggetto il medesimo S, sulla stampa nazignale 3,0
evento o eventi analoghl?
51, sulla stampa locale e nazionale 4,0
5, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 50
Alivello di addetto 10
Impatto organizzatlvo A quale livello pud collocarsi il rischio A livello di collaboratore o funzionario 2,0
economico e dell'evento {livello anicale, livello A livello dl dirlgente di ufficio non generale ovvero di posizione L
sullimmagine intermedic o livello basso) ovverola apicale di posizione organizzativa 3,0 3,0
poslzione/il ruole che eventuale
soggetto riveste Alivello di dirigente di ufficlo generale 4,0
A livello 41 capo dipartimento/segretaric generale 5,0
 ‘Controlii C) Coefficiente di correzione 4,00
§i, costitulsce un efficace strumento di neutralizzazione
Anche sulla hase dell’asperienza, Il Si, & molto efficace 0,3
tipe di controllo applicato sul processo
Controlli (*) & adeguato a neutralizzare [l rschio? Si, per una percentuale approssimativa al 50% 0,5
i, ma In minima parte
Na, il rischio rimane indiffarente

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO CONTO DEL
CORRETTIVO DEL CONTROLLI {AxBxC)

LIVELLO DI RISCHIO BASSO

{*) Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella p.a. che sia confacente a ridurre [a possibility del rischio (e quindi, sia il sistema dei controlli
legall, come il controlle preventivo e il controllo di gestione, sia altr meccanismi di controllo utilizzati nella p.a. , es. i controili a campiona In casi non previstl dalle norme,
i riscontri relativi all eslto dei ricors! giudizlali avvlati nei confront della p.a. ). La valutazione sulfadeguatezza del controllo va fatta considerando il mado in cui il controllo
funziona concretamente nella p.a. . Per la stima della probabilitd,quindi, non rileva ia previsione dell’esistenza in astratto dei controlli, ma la sua efficacia in relazione al

rischio considerato,

Rischic 10-pianificazione urb

GRADUAZIONE DEL RISCHLO WHAX
LIVELLO DI RISCHIO NULLO -
LIVELLG DI RISCHIO BASSO 5,0
LIVELLO DI RISCHIO MEDIO 10,0
LIVELLO DY RISCHIG ALTO 20,0
LIVELLO DI RISCHIO CRITICO 25,0
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'AREA C/ PROVVEDIM

< ECONOMICO DIRETT

ENTI'AMPLIATIVI PRIVE DI EFFETTO "

© produttiva)

Indici valutazione.'delle probabilita

A} Valutazione media rischio

- VALUTAZIONE RISCHIO N.11 : attivita di controllo commerciale {controlli su SCIA attivita

1,0

Na, & del tutto vincclato
E' parzialmente vincolato dalla legge ¢ da atti
amministrativi {ragolamenti direttive,circolar) 2,0
Discrezionalitd Il processo & discrazionale? E’ parzialmente vincolato solo dalia legge 3,0 3,0
E’ parzialmente vincolata solo da atti amministrativi (regolamentl,
direttive, circolari) 4,0
E’ altameante discrazionaie 50
Il pracesso produce effetti diretti Ne, ha come destinatario finale un ufficlo interna 20
Rilevanza esterna all'esterno dell'amministrazione di Si, Il risultato del processo & rivolto direttemente ad utenti esterni
riferimanto? alla p.a. di riferimento 50
Si tratta di un processo che comporta No, il processo coinvolge una sola p.a. 1,0 1,0
Complessitd del il coinvalgimento di pil
processo amministrazioni [esclusii controlli) in S\, il processo coinvolge pild di 3 amministrazioni 3,0
fasl successive per il conseguimento
del risultato? S}, il processo coinvolge pld di 5 amministrazioni 5,0
Ha rilevanza esclusivamente Interna 1,0
Valore economico Qual & 'impatte economico del Comporta l'attribuzione di vantaggl a soggetti esternl, ma di nen
processo? particolare economlco [es. concessiona di borsa di studic per 3,0
studenti)
Comporta attribuzlons di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
{es. affldamenta di appalta) 50
Il risultato finale del processo pud
essere raggiuntc anche effettuando No 1,0
Frazionabllita del una pluralitd di operazioni di entitd
processo economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine Si 5,0
assicurane lo stesso risultatc (es.
pluralita dl affidamenti ridottl}?
B} Valutazione madia rischio
Rispetto al totale dal persanale Fina a circa il 20% 1,0
impiegato nej singolo servizlo (unita
Impatto organizzatlva semplice) competante a
organizzativo svolgere il processo {o la fase del Fino a circa il 40% 2,0
processo di competenza della p.a. )
nefl'ambite della singola p.a. quale
percentuale di personale impiegata Fino a circa il 60% 3,0
ne! processa? (se il processo coinvoige
attlvitd di pit servizi nell’ambito defla
stessa p.a, occorre riferire la Fino a circa I 80% 4,0
percentuale al parsonale impiegato
nel servizi colnvoltl)
Finc a circa il 100% 5,0
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state L
pronunciate sentenze della Corte dei No 10 0 1,0
Conti a carico dei dipendenti (dirigenti [ -
¢ dipendenti} della p.a. di riferimento
impatto 0 s0n0 state pronunclate sentenze dl
fisarcimento del danne nei confronti 50
economico della p.a, di riferimento per la 8l
medesima tlpologia di evento o di
tipologle analoghe?

Rischio 11- controlli commerc.
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No

g

Non ne abbiamo memoria
Nel corso deglt ultimi 5 anni sono sl, sulla stampa iocale
Impatto reputazionale stati pubblicati su giernali o riviste
articoli aventi ad oggetto il medesimo §l, suila stampa nazianale
evento o eventi analaghi?
S, sulla stampa locale e nazionale
S, sulla stampa locale, nazionale e internazionale
A livallo di addetto
Impatto organizzativo A quale livello pud collocarst 1 rischio Alivello di collaboratore ¢ funzionaric
economico e dell'aventc (live!lo apicale, livello Alivello dl dirtgente di ufficio non generale ovvero di posizione B
sulfimmagine intermedio o [ivelio basso) ovvero la aplcaie di pesizione organizzativa 3,0
posizione/ll ruclo che I'eventuale
soggetto riveste A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale 5,0
'€) Coefficiente di correzione 1,00
S, costltulsce un efficace strumento di neutrallzzazione
Anche sulla base dell’esperienza, il Sl, & maito efficace 0,3
tipo di controlle applicato sul processo
Cantrolli (*} & adeguato a neutralizzare il rischio? Sl, per una percentuale approssimativa al 50% 0,5
SJ, ma in minima parte
No, il rischio rimane indifferente

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO CONTO DEL
CORRETTIVO DEN CONTROLL! {AxBxC})

LIVELLO DI RISCHIO MEDIO

{*} Per controllo sl Intende qualungue strumento di centrello utllizzato nella p.a. che sia confacente a ridurre la possibilita del rischio (e quindi, sta Il sistema dei controll
legali, come il centrello preventivo e il controllo di gestlone, sia altri meccanismt di controllo utllizzati nella p.a. , es. i controlll a camglone in casi non previsti dalle norme,
Iriscontri relativi all’esitc dei ricorsi giudiziall avviati nel confronti della p.a. ). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fatta consideranda il modo in cui il controllo
funziona concretamante nelia p.a. . Per la stima delta probabilita,quindl, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto dei controlli, ma la sua efficacla In relazione al

rischio conslderato.

Rischio 11-controlli commerc.

GRAPUAZIONE DEL RISCHIO MAX
LIVELLO L1 RISCHIO NULLO -
LIVELLO B RISCHIO BASSO 5,0
LIVELLO RI RISCHIO MEDIO 10,0
LIVELLO DI RISCHIO ALTO 20,0
LIVELLO I RISCHIO CRITICO 250
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" AREA C PROVVEDIMENT| AMPLIATIVI PRIV DI EFFETTOE .
ECONOMICO DIRETTO 577 L

. aree pubhbliche, sale giochi e attrazioni)

- - VALUTAZIONE RISCHIO N,13 : autorizzazioni commerciali {grandi strutture, commercio

Indici valutazione delle probabiiita A) Valutazlone media rischio 730
No, & del tutto vincolato 1,0
E’ parzialmente vincolato dalla legge & da attl
amministrativi {regolamenti.direttive,circolari) 2,0
Discrezionalita Ii processo & discrezionale? £ parzialmente vincolato solo dalla legge 30 3,0
E’ parzialmente vincolata solo da att] amministrativi {regolamenti,
direttive, circolari} 4.0
E’ altamente discrezionale 5,0
Il processo produce effetti diretti No, ha come destinatario finale un ufficic interno 2.0
Rilevanza esterna all’esterno dell'amministrazicne di S, Il risultato dei processe & rivelto direttamente ad utanti esterni . .
riferimenta? alla p.a. di riferimento 50 ° 50
Si tratta di un processo che comporta No, il processo coinvolge una scla p.a. 1,0 1,0
Complessita del 1l coinvolgimento di plt
processo amministrazioni {esclusi i controlli) in Si, il processo coinvolge piti 41 3 amministrazioni 3,0
fasi successive per Il conseguimento
del risultato? 8i, il processo colnvolge pili ¢i 5 amministrazioni 50
Ha riievanza esclusivamente Intarna 1.0
Vzlore economleo Qual & Fimpatto economico dai Comporta l'attribuzione di vantaggl a soggetti esterni, ma dl non
processo? particolare ecanomico {es. concessione di borsa di studio per 3,0
studenti}
Comporta Fattribuzione di considerevoli vantaggl a soggett! estarni
(es. affidamento di appalto) 5,0
Il risultata finale del processo pud [
essere ragglunto anche effettuando No 1,0 5 1,0
Frazionabilita del una pluralitd di operazioni di entita
processo aconomica ridctta che, considerate
complessivamente, alla fine sl 5,0
assicuranc lo stesso risultato (es.
pluralith dl affidament ridotti)?
B} Valutazione media rischio
Rispetto af totale del persenale FIno a circa il 20% 1,0
Impiegata nel singolo servizio (unita
Impatto organizzativa semplice) competente a
organlzzativo svolgere Il processo {o la fase del Fino a clrca il 40% 2,0
processo di competenza della p.a. )
nell'amblto della singola p.a. quale
percentuale di personale Implegata Fino a clrca il 60% 3,0
nel processo? {se Il processa coinvolge
attivita di pll servizl nell'ambite della
stessa p.a, occorre riferire la Fino a circa I' 80% '4"0" . 4,0
percentuate al personale impiegato e
neil servizi coinvoiti)
Fino a circa Il 100% 5,0
Nel corso degll ultimi 5 anni sone state RS
pronunciate sentenze della Corte dei No N S 10
Conti a carico del dipendentt (diriganti L
& dipendenti) della p.a. di riferimento
© 50no state prenunclate sentenze di
Impatto :
risarcimento de! danno nej confronti 5,0
ecancmica della p.a. di riferimento per la si
medesima tipologia di evento o d!
tipologle analoghe?

Rischio 12- autorizzazlonl comm.
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No
Non ne abbiamo memoria 11,0 - 1,0
Nel corso degli uitimi 5 anni sono Sl, sulta stampa locale 2,0
Impatte reputazicnale stati pubblicat! su giornali o rlviste
articoli aventi ad oggetto il medesimo 8., sulla stampa nazionale 3,0
evento o eventi analoghi?
§i, sulla stampa locale e nazlonale 4,0
5i, sulla stampa locale, nazlonale e internazlonale 5,0
A livello di addetto 10
Impatto crganizzativo A quale livello pud collecarsi il rischio A livelle di collaboratore o funzionario 2,0
economico e defl'evento (livello apicale, livell Alivello di dirigente di ufficio non generale ovvera di posizione
sull'Immagine intermedio o livello basso) ovvero la aplcale di posizicne organizzativa 3,0 3,0
posizione/il ruolo che I'eventuale
scggetto riveste A livells d1 dirigente di ufficio generale 4,0
A livello 4i capo dipartimento/segretaric generale 50
- Controlli -~ C) Coefficiente di correzione
Si, costitulsce un efficace strumento di neutralizzazione
Anche sulla base dell’esperienza, il 8i, & molto efficace . 03
tlpo dl contrello applicato sul processo
Controlli (*) ¢ adeguato a nautralizzare i rlschio? '] 81, per una percentuale approssimativa al 50% 0,5

51, ma in minima parte

No, il rischio rimane Indifferente

VALUTAZIONE COMPLESSIVA bEI. RISCHIO TENUTO CONTO DEL
CORRETTIVO DEI CONTROLLI {AXBxC)

LIVELLO DI RISCHIO MEDIO

(*} Per controlle si intende gualunque strumento di controllo utilizzate nella p.a. che sia confacente a ridurre la possibllita del rischio {e quindi, sia if sistema dei controlli
legali, come il controllo preventivo e il controlle di gestione, sia altri meccanism! di controllo utilizzati nella p.a. , es. i controlli a campione in casi non previsti dalle norme,
1 riscontri relativi all’esito dei ricorsi giudiziali avviati nei confront! della p.a. ). La vaiutazione suliadeguatezza del cantrollo va fatta considerando il mado in cui il controlle
funziona concretamente nella p.a. . Per la stima della probabilith,quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto dei contrelli, ma la sua efficacia in relazione al

rischio considerato.

GRADUAZIONE DEL RISCHIO MAX
LIVELLO DI RISCHIG NULLO -
LIVELLO DI RISCHIQ BASSO 50
LIVELLO DI RISCHIO MEDIO 10,0
LIVELLO DI RISCHIQ ALTO 20,0
LIVELLO DI RISCHIQ CRITICO 25,0

Rischio 12-autorizzazionl commerciali
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REA G PROWEDIMENTI=AMPI.IATIV| PRIVI DI EFFETI'OE

" .VALUTAZIONE RISCHIO N.13 : concessione delf utilizzo di beni pubbllcn (spazi,

strutture,benl mobili ed |mmoblh)

indidi valutazione delle probability

A} Valutazione media rischic

No, & del tutta vincelato 1,0
E' parzialmente vincolato dalla legge 2 da atti
amministrativi (regolamenti,direttive,circolari) 2,0
Discrezionalita il processo & discrezionale? E' parzialmente vincolato solo dalla legge 3,0
E' parzialmente vincolata sclo da atti amministrativi (regolament], T
direttive, circolarl) 4,0 40
E' altamente discrezlonale 50
Il processo produce effett] diretti No, ha come destinataric finale un ufficio interno 20
Rilevanza esterna all'esterno dell’amministrazione di Si, il risultato del processo @ rivolto direttamente ad utenti esternl
riferimentg? alla g.a. di riferimenta 5,0
Sitratta di un processo che comporta No, il processo coinvolge una sola p.a. 1,0
Complessita del il coinvolgimento d1 pld
processo amministrazioni {esclusl i controlli) In 5), il processo coinvolge pill di 3 amminisirazion] 3,0
fasi successive per il conseguimento
del risultato? $l, il processo coinvolge pili di 5 amminlstrazion 5,0
Ha rilevanza esclusivamente interna 1,0
Valara economico Qual & I'impatto ecenomico del Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggettl esterni, ma di non
processo? particalare economico (es. cencessione di bersa di studio per 3,0
studenti)
Comporta I'attribuzione di conslderevali vantaggi a soggetti esterni
{es, affidamento di appalto) 5,0
Il rlsuitato finala del processo pud
essere raggiunto anche effettuando No 1,0
Frazlenabilita del una pluralith 4i operazignl di entith
processo econgmica ridotta che, considerate
complassivamente, alla fine Sl 50
assicurano lo stesso rsultato {es.
pluralita di affidamenti ridottt}?
B) Valutazione media rischio
Rispatto al totale del personale Fino a clrca il 20% 1,0
implegato nel singolo servizio {unitd
Impatto organizzativa semplice) competente a 7
organizzativo svolgere il processo (o la fase del Fine a circa il 40% 2,0
processe di competenza della p.a. )
nell'ambito deila singola p.a. quale
percentuale di personale impiegata Fino a clrca il 60% 3,0
nel processo? (se il processo coinvolge
attivita di pid sarvizi nell'ambito della
stassa p.a. occorre riferire la Fino a circa I' 80% 4,0
percentuale &l personala impiegate
nei servizl coinvoltt) - L
FIno a circa Il 100% B0 50
Nel corsa degli ultimi 5 anni sono state SaEn T
pronunciate sentenze della Corte dei No Lo 1,0
Conti a carico dei dipendenti (dirigenti Lot
e dipendenti) della p.a. dl riferimento
© sono state pronunciate sentenze di
Impatto
risarcimento del danna nel confront} 5,0
econamic della p.a, diriferimento per la Si
medesima tlpologla di evento o di
tipologle analoghe?

Rischio 13-utllizzo heni
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Impattao reputazionale

Nel cerso degli ultimi 5 anni sono
stati pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

5, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazienale

51, sulla stamypa locale e nazionale

51, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Impatto organizzativo
economico e
sull'lmmagine

A quale livelle pud cellocarsi il rischio
dell’evento (livello apicale, livello
intermedlo o livello basso} ovvero la
posiziona/il ruclo che i’eventuale

A liveilo di addetto

A livello di collaboratore ¢ funzionarlo

apicale di posizione organizzativa

A livello di dirlgente d1 ufficio non generale ovvero di posizione

soggetto riveste A livelio di dirigente di ufficio generale 4,0
Alivello di capo dipartimento/segratario generale 50
[ Conitralli C) Coefficiente di correzione 24,00
Si, costituisce un efficace strumento i neutralizzazione
Anche suila base dellesperianza, il ), & molto efficace 0,3
tipo di controllo applicato sul processa
Contralli (¥} & adeguato a neutralizzare 1l rischio? S, per una percentuale approssimativa al 50% 0,5
Si, ma in minima parte 0,7
No, il rischla rimane indifferente SR 1,0

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO CONTO DEL

LIVELLO DI RISCHIO MEDIO

CORRETTIVO DEI CONTROLLI (AxBxC)

(*) Per controllo si intende gualunque strumente di controllo utilizzato nella p.a. che sia confacente a ridurre la possibilith del rischio {e quindi, sia Il sistema del controlli
legali, come il controllo preventivo ¢ il controllo di gestione, sia altri meccanismi di controflo utilizzati nella p.2. , es. | controlli a campione i casi non previsti dalle norme,
iriscontrl relativi al’esito del ricorst giudiziall avviati nei confrantl della p.a. ). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui H controllo
funziona concratamente nella p.a. . Per la stima della probabilita,quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in astratto dei controlli, ma ta sua efficacla In relazione al

rischio considerato,

GRADUAZIONE DEL RISCHIQ MAX
LIVELLO DI RISCHIC NULLO -
LIVELLO DI RISCH!O BASSO 5,0
LIVELLO DI RISCHIO MEDIO 10,0
LIVELLO DI RISCHIO ALTO 20,0
LIVELLO DI RISCHIO CRITICC 25,0
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* AREA D:PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI CON EFFETTO

: _' ' VALUTAZIONE RISCHIO N.14 :concesslone contrlbuti,sovvenzionl e benefici a persone
©o fisiche ' )

Indici valutazione delle probabilita A} Valutazione meadia rischio 28
No, & del tutto vincolato 1,0
E’ parzialmente vincolato dalla legge ¢ da atti
amministrativi {regolamenti,direttive,circolari) 2,0
Discrezionalita Il processo & discrezionale? E' parzialmente vincolato solo dalla legge 3,0
E' parzialmente vincolata solo da atti amminlstrativi (regolamenti, B
direttive, circolari} 4,0 40
E' altamente discrezionale 5.0
1l processo produce effett] direttl No, ha come destinatarlo finale un ufficic interno 20
Rilevanza esterna all'esterno dell’amministraziona di S, il risultato del processo 2 rivoito direttamente ad utenti esterni
riferimento? alla p.a. di riferimento 50
Sitratta gi un processo che comporta No, il processo coinvelge una sola p.a. 1,0
Complessita del il coinvolgimento di pit
pracesso amministrazioni (esclusi | controlli) in 81, il processe coinvolge pit dt 3 amministrazioni 3,0
fasi successive per il conseguimento
del risultate? Si, Il processe colnvolge pid di 5 amministrazioni 50
Ha rilevanza esclusivamente interna 1,0
Valore economico Gual & Iimpatto econcmico del Comporta |'attrizuzlone dl vantaggi a soggetti esterni, ma di non
processc? particolare economico {es. concessione di borsa di studio per 3,0
student!)
Comporta l'attrivuzione di considerevoli vantaggl a soggetti esterni
(es. affldamento di appalto) 50
I risuitato finale del processc pud R
essere ragglunto anche effettuando No 1,0 " 1,0
Frazlonabilita del una pluralita di operazioni di entita
processa ecancmica ridotta che, conslderate
complessivamente, alla fine Si 5,0
assicurano Jo stesso risultato {es.
pluralith dl affidamenti ridottl}?
B} Valutazione media rischio
Rispetto al totale del personale Finc a circa il 20% - 1,0
impiegato nel singolo servizio (unita
Impatto organizzativa semplice} competente a
arganizzativo svolgere Il processo (o la fase del Fino a circa il 40% 2,0
) processo di competenza della p.a. }
nell'ambito della singola p.a. quale
percentuale di personale impiegata Fino a clrca 1l 60% 3,0
nel pracessa? (se il processo colnvoige
attivitd di pit servizi nell’ambite deila
stessa p.a. occorre tiferire la FIno a clrca I 80% 4,0
percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvaltl) o
Fino a circa il 100% 50 50
Nel corso degli uitimi 5 anni sono state P
pronunciate sentenze defia Corte del No 18 1,0
Canti a carlco dei dipendent] (dlrigenti o
a dipendenti) della p.a. dl riferimento
o sono state pronunciate sentenze di
Impatta risarcimento del danno nel confronti 5,0
economlco della p.a. di riferimento per la sl
medesima tipologia di evento o dl
tipologie anatoghe?

Rischlo 14-contributi PF
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No
Non ne abblamo memoria L0 1,0
Nel corso degli ultimi 5 anni sono 5, sulla stampa locaia 2,0
Impatto reputazionale | stati pubblicati su giornali o riviste
articali aventt ad oggetto Il medesimo S), sulla stampa nazionala 3,0
evento o eventi analoghi?
S}, sulla stampa locale € nazionale 4,0
§i, sulla stampa lacale, nazionale e internazionale 5.0
A livello di addetto 1,0
Impatto crganizzativa A quale livello pud collocars! il rischio A livelto di collaboratore ¢ funzionaric 20
economico e dell’evento (livello apicale, livello A livello di dirigente di ufficio non generale cvverc di posizione BT
sulFimmagine Intermedio © liveilo basso) ovverc la apicale di posizione organlzzativa 3,0 - 3,0
pasizlone/il rualo che 'eventuale
soggetto riveste A livello di dirigente di ufficio generale 4,0
A livello dl cape dipartimento/segretario generala 50
C) Coefficiente di correzione
51, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Anche sulla base dell’esperienza, 1l S, & melto efficace 0.3
tipo di controllo appflcato sul processe
Cantrolli (*) & adeguata a neutralizzare il rischio? S, per una percentuale approssimativa al 50% 0,5
S, ma in minima parte 0,7
Na, il rischio rimane indifferanta 1,0

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO CONTO DEL LIVELLO DI RISCKIO MEDIO

CORRETTIVO DEF CONTROLLI {AxBxC})

{*) Per controlio sl intende gualunque strumenta di controlle utilizzato nellz p.a. che sia confacente a ridurre la possibilitd del rischio {e guindi, sia i sisterma del controlli
legali, come il contrello preventivo e il controllo di gestione, sia altri meccanismi di cantrollo utllizzati nella p.a. , es. | controlli a campione in casl non prevlisti dalle norme,
1 riscantr] relativl ail'esito dei ricorsi gludiziali avviati nei confronti della p.a. ). La valutazione sull'adegustezza del controllo va fatta considerando Il modo in cul il controllo
funziona concretamente nella p.a. . Per la stima della probabllita,quindl, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controlll, ma la sua efficacia in relazione al
rischio considerato,

GRADUAZIONE DEL RISCHIO MAX
LIVELLO DI RISCHIQ NULLOG -
LIVELLO DI RISCHIO BASSO 50
LIVELLO DI RISCHIO MEDIO 10,0
LIVELLO DI RISCHIO ALTO 20,0
LIVELLO DI RISCHIQ CRITICO 250
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Indici valutazione delle probabilita

A) Valutazione medla rischio

- VALUTAZIONE RISCHIO. K15 :concessione contributi,sovvenzioni e benefici a persone
-+ gluridiche {enti ed associazioni)

No, & del tutto vincolato 10
E’ parzialmente vincolato dalfa iegge e da attt
amministrativi {regclamenti,direttive,circolari) 2,0
Discrezionalita il processo & discrezionale? E’ parzlalmente vincolato salo dalla legge 3,0
E’ parzialmente vincolata solo da atti amministrativi {regolamenti, el
direttlve, crcolari) 4,0 4,0
E' altamente discrezionale 50
Il processo produce effetti diretti No, ha come destinatario flnale un ufficic interno 2,0
Rilevanza esterna all'esterno deli’amministrazione di | Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti estarni e
riferlmento? alla p.a. di riferimentc 5,000 5,0
Sitratta i un processo che comporta No, 1l processo colnvalge una sola p.a. 1,0
Complessita del il ¢oinvolgimeanto di pil
processo amministrazioni (esclusi | controlll) in 5, il processo colnvelge pit di 3 amministrazioni 3,0
fasi successive per Il conseguimento .
del risultato? Si, 1l processo coinvelge pill di 5 amministrazioni 5,0
Ha rilevanza esclusivamente interna 1,0
Valore economico Qual & impatto economico del Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
processo? particolare economico (es. concessione di borsa di studio per 3,0
studenti)
Comporta I'attribuzicne di considerevoli vantaggi a soggetti esterni G
(es, affidamento di appalto) 5,0 50
Il risultato finale del pracesso pud NS
essere raggiunte anche effettuando No 1,0
Frazionabilita del una pluralita di operazionl di entita
procasso econornlca ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine s 50
assicurano la stesso risultato (es.
pluralitd di affidamenti ridatti)?
valutazigne dell” impatto B} ‘Valutazione media rischio
Rispetto al totale del personale Fino a circa 0 20% 1,0
impiegato nel singole servizio {unita
™ organizzativa semplice) competente a
patte .
arganizzative svolgere il processo (o la fase del Fino a circa Il 40% 2,0
processo dl competenza della p.a. )
nell'ambitc della singola p.a, quale
percentuale di personale implegata FIno a circa Il 50% 3,0
nal processo? (se il processo coinvolge
attivitd dl piti servizi nell’ambito della
stessa p.a. occorre riferire la FIno a circa I B0% 2,0
percentuale al personale Implegato
nei servizi coinvalti)
Flne a circa il 100% 50 50
Nel carso degli ultimi 5 anni sono state
pronunclate sentenze della Corte dei No 1,4
Contl a carica dei digendentl {dirlgenti
e dipendenti) della p.a, di riferimento
o sono state pronunclate sentenze di
Impatto rIsarcimento del dannc nei confrontl 5,0
economico della p.a. di riferimento per la St
medesima tipologia di evento o di
tipclogie analoghe?
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No
Non ne abhlama memorla ' 1,0 . 10
Nel corso degli ultimi 5 anni seno 3, sulla stampa locale 2,0
Impatto reputazionale | stati pubblicati su giornatl o riviste
articoli aventi ad oggatto il medesimo Sl, sulla stampa nazlonale 3,0
evento o event) analoghty
S, sulla stampa locale & hazionale 4,0
S, sulla stampa locale, nazlenale e internazionale 5,0
A livello di addette 1,0
Impatto organizzative A guala livello pud collocarsi il rischio A livello di coliaboratore o funzienario 2,0
economico e dell'evento (livello apicale, livello Alivello di dirigente di ufficic non generale ovvero di posizione
sullimmagine intermedic o livello bassa) owvero la apicale di poslzione crganizzativa 3,0 3,0
posiziong/il ruola che I'eventuale
soggetto riveste Alivello di dirigente di ufficio generale 4,0
Alivelio di capo dipartimente/segretario generale 50
" Contralli - | '€ Coefficiente di correzione
Si, costituisce un efficace strumenta di neutralizzaziona
Anche sulla base dellesperienza, il S, & molto efficace 0,3
tipo di controllo applicatc sul processo
Controlli (*} & adeguato a neutralizzare [l rischic? “| 51, per una percentuale approssimativa al 50% 0,5
51, ma in minima parte 0,7
Ng, il rischio rimana indiffarente 1,0 1,0

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO CONTO DEL
CORRETTIVO DEI CONTROLLI {AxBxC}

LIVELLO DI RISCHIO MEDIO

{*) Par cantrolio sl intende qualungue strumente di controllo utilizzato neila p.a. che sia confacente a ridurre la possibilita del rischio (e quindi, sia Il sistema dei controlli
legall, come 1l cantrello preventivo e il contrello di gastione, sia altrl meccanismi di cantrollo utilizzati nella p.a. , es. | controlii 2 campione in casi non previsti dalle norme,
I riscontri refativi all’'esito dei ricorsi giudiziali avviati nei confrontl della p.a. ). La valutazlone sull'adeguatezza de} controllc va fatta considerando il meda in cui il controlla
funziona concretamante nelia p.a. . Per la stima della probabilita,quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controll, ma la sua efficacia in relazlone al

rischio considerato.

GRADUAZIONE DEL RISCHIO

MAY

LIVELLO DI RISCHIO NULLO

LIVELLO DI RISCHIO BASSO

5,0

LIVELLO DI RISCHIO MEDIO

10,0

LIVELLO DI RISCHIOQ ALTC

20,0

LIVELLO DI RISCHIO CRITICC

25,0
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