
Area   [acquisizione e progressione del personale]  
Processo A 2  [Selezione personale con progressione orizzontale] 

 

PROGRESSIONI ECONOMICHE ORIZZONTALI 

EVENTO RISCHIOSO 
Progressioni concordate 

illegittimamente al fine di agevolare 
particolari candidati 
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PROGRESSIONI ECONOMICHE ORIZZONTALI 

Valutazione e progressioni 

Acquisizione sistema di valutazione dell’Ente 

Valutazione individuale 

Valutazione individuale delle P.O. da parte del 

Segretario 

Elaborazione delle valutazioni 

Convocazione organismo di valutazione 

Assenza di criteri rigorosi e predeterminati 

PONDERAZIONE DEL RISCHIO 
MITIGATO: 

Probabilità: 3,6 
Impatto: 4,25 

Coefficiente di correzione: 0,30 
 

RISCHIO TOTALE: 5,30 

Conflitto di interesse tra valutatore e valutato 

Scarsa competenza della delegazione trattante di 

parte pubblica sulla materia delle progressioni 

economiche orizzontali 

Predisposizione sistema di valutazione 

performance adeguato alla l. Madia. 

Predisposizione schede di valutazione 

mediante fogli di calcolo 

Previsione di forme di supervisione da 

parte del RPTC 

Presenza del Segretario comunale quale 

Presidente della Delegazione trattante di 

parte pubblica 

PONDERAZIONE DEL RISCHIO 
NON MITIGATO: 

Probabilità: 4,20 
Impatto: 4,25 

Rischio totale: 17,85 
 

Coeff. di 

correzione: 

0,30 



Area B  [contratti pubblici]  
Processo B 10  [Selezione del contraente] 

 

AFFIDAMENTO DIRETTO DI LAVORI E SERVIZI 

EVENTO RISCHIOSO 
Affidamento ripetuto al medesimo 

soggetto 
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AFFIDAMENTO DIRETTO DI LAVORI E SERVIZI  

40.000 ≤ importo ≤ 150.000 

Approvazione determina a contrarre – 

individuazione requisiti essenziali del contratto 

Consultazioni di mercato  

Richiesta n. preventivi in base alle norme di 

legge 

Valutazione preventivi 

Aggiudicazione definitiva 

Stipulazione contratto  

Mancata pubblicità della determina a contrarre 

PONDERAZIONE DEL RISCHIO 
MITIGATO: 

Probabilità: 3,6 
Impatto: 4,25 

Coefficiente di correzione: 0,4 
 

RISCHIO TOTALE: 5,88 

Consultazioni di mercato effettuate mediante 

canali non idonei 

Mancata applicazione del principio di rotazione 

degli inviti 

Procedure informatiche di adozione degli 

atti amministrativi 

Supervisione del Segretario comunale nel 

caso di determina che affida a medesimo 

contraente 

PONDERAZIONE DEL RISCHIO 
NON MITIGATO: 

Probabilità: 4,20 
Impatto: 3,50 

Rischio totale: 14,70 

Coeff. di 

correzione:  
0,4 

Mancato utilizzo del MePA 

Utilizzo cataloghi pubblici o del MePA 

Obbligo di conclusione del contratto 

tramite Mercato elettronico 



Area C  [provvedimenti ampliativi della sfera giuridica priva di effetto economico diretto ed immediato]  
Processo C 18 e  [riconoscimento cittadinanza jure sanguinis] 

 

RICONOSCIMENTO CITTADINANZA IURE SANGUINIS 

EVENTO RISCHIOSO 
Acquisto cittadinanza italiana senza 

la presenza dei requisiti di legge 
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Fattori abilitanti del rischio 
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RICONOSCIMENTO CITTADINANZA IURE 

SANGUINIS 

Richiesta riconoscimento cittadinanza iure 

sanguinis 

Verifica documentazione  

Richiesta eventuali integrazioni documentali 

 

Verifiche presso organi competenti 

Comunicazione esito verifiche 

Giuramento e contestuale consegna di atto di 

concessione di cittadinanza 

Difficoltà a reperire i documenti necessari ai 

fini del riconoscimento 

PONDERAZIONE DEL RISCHIO 
MITIGATO: 

Probabilità: 4,20 
Impatto: 3,25 

Coefficiente di correzione: 0,4 
 

RISCHIO TOTALE: 5,46 

Mancata risposta da parte delle Autorità 

competenti 

Dichiarazione residenza fittizia da parte del 

richiedente 

Pubblicazione vademecum sulla procedura 

e elenco analitico della documentazione da 

presentare 

Verifica residenza con Polizia locale e 

immediata contestazione nel caso di 

residenza fittizia 

PONDERAZIONE DEL RISCHIO 
NON MITIGATO: 

Probabilità: 4,20 
Impatto: 3,25 

Rischio totale: 13,65 

Coeff. di 

correzione:  
0,4 

 

Richiesta documentazione originale 

 



Area F  [controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni]  
Processo F 35  [Attività di controllo tributaria: recupero ed evasioni fiscali] 

 

ATTIVITÀ DI RECUPERO EVASIONE FISCALE  

EVENTO RISCHIOSO 
Mancata riscossione tributi 
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ATTIVITÀ DI RECUPERO EVASIONE FISCALE  

Avvio attività di controllo: iniziativa d’ufficio 

Verifica bancadati  

Incrocio elementi presenti su più banchedati 

Verifica stato riscossione 

Atto di accertamento 

Eccessiva produzione normativa 
in materia tributaria 

PONDERAZIONE DEL RISCHIO 
MITIGATO: 
Probabilità: 4,00 

Impatto: 4,25 
Coefficiente di correzione: 0,4 

 
RISCHIO TOTALE: 6,80 

Mancata bonifica banchedati 

Attività di accertamento effettuata oltre i 
termini di prescrizione 

Corsi di formazione 

Predisposizione di sistemi automatici 
di alert 

PONDERAZIONE DEL RISCHIO 
NON MITIGATO: 

Probabilità: 4,00 
Impatto: 4,25 

Rischio totale: 17,00 

Coeff. di 
correzione:  

0,4 

Intensificazione attività di controllo sui dati 
all’interno dei database comunali 


